VYROCNI ZPRAVA NARODNIHO VZDELAVACIHO FONDU
ZA ROK 1998

Uvod

Narodni vzdélavaci fond (NVF) v roce 1998 vyrazné upevnil svoji pozici nevladni organizace
podporujici rozvoj lidskych zdroja a realizujici v této oblasti pro Ceskou republiku vyznamné
mezinarodni programy. Vyrazem tohoto postaveni je skutecnost, Ze NVF pfevzal vSechny
programy Phare v oblasti zaméstnanosti, socialni politiky a pfipravy Evropského sociélniho
fondu (ESF), které spadaly pod Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Vedle
programl Phare a Leonardo da Vinci je NVF realizatorem fady projektd ve spolupraci

s OECD, Evropskou nadaci pro odborné vzdélavani v Turiné (ETF Torino), Cedefop a
dalich. Od roku 1998 vede NVF jménem CR skupinu pro lidské zdroje v rdmci
Stfedoevropské iniciativy.

Diky témto aktivitam mohl odvést NVF velky kus prace na poli boje proti nezaméstnanosti.
Speciélni programy, na kterych se podili, byly zaméfeny mimo jiné na analyzu problému lidi
bez prace v jednotlivych regionech i ovéfovani aktivnich nastrojl politiky nezaméstnanosti v
praxi. NVF se zabyval také monitoringem trhu prace a podporoval takové vzdélavaci
programy, jejichz absolventi maji vétSi Sance se uplatnit na trhu prace.

V uplynulém roce NVF zahdjil aktivity zaméfené na zdokonaleni vefejné spravy pfi
respektovani jejich specifickych podminek. Tim rozsifil svlj odborny profil i na vefejny sektor
a obohatil sv(j pfinos k integraci Ceské republiky do Evropské Unie.

Nové zamérfeni a rozS8ifeni ¢innosti NVF se odrazilo v organizaéni struktufe fondu. Pfevzetim
Agentury pro trh prace a socialni politiku se stal NVF velkou organizaci se vSemi dopady. V
souladu se zakonem o nadacich a nada¢nich fondech se NVF pfeménil od 2. dubna 1999 v
obecné prospésnou spole¢nost.



Uvodni slovo pfedsedy spravni rady Narodniho vzdélavaciho fondu

1. mistopfedsedy vlady a ministra prace a socialnich véci CR PhDr.

Vladimira Spidly k Vyroéni zpravé Narodniho vzdélavaciho fondu za
rok 1998

Narodni vzdélavaci fond zalozeny v roce 1994 jako
nezavisla nadace ministrem prace a socialnich véci
proSel v roce 1998 vyznamnymi zménami. Oproti
prvnimu obdobi své existence, kdy bylo prioritou
vzdélavani a rozvoj manazeru jakozto prostfedek k
podpore vyuzivani lidskych zdroji zejména v
ekonomickém sektoru, se ¢innost v roce 1998
rozsifila vice i na vefejny sektor.

Prevzetim pfispévkové organizace MPSV Agentura
pro trh prace a sociélni politiku se zvysil pocet
projekttd realizovanych k podpore transformace
vefejného sektoru a evropské integrace. Dllezitou
¢asti aktivit v roce 1998 byly pfipravné prace na
vybudovani administrativnich struktur pro Evropsky
socialni fond.

V roce 1998 Néarodni vzdélavaci fond ukongil svoiji
¢innost jakozto nadace a b&hem roku byla v
souvislosti s piisobenim zakona €. 227/1997 Sh. o
nadacich a nadac¢nich fondech pfipravovana
transformace nadace v obecné prospésnou
spolec¢nost tak, aby mohlo byt v nasledujicim roce
pokracovano v realizaci vSech aktivit fondu.




Uvodni slovo feditelky Narodniho vzdélavaciho fondu, PhDr.
Miroslavy Kopicoveé

Vazeni pratelé,

dostavé se Vam do rukou vyro€ni zprava
Narodniho vzdélavaciho fondu za rok 1998.
Nékolik stran textu nemuze zachytit ve vSech
dimenzich zdaleka celou §ifi ¢innosti, kterou se v
této oblasti NVF zabyval. Ziskate z ni vSak,
alespon doufam, predstavu o praci NVF a jeho
orientaci do budoucna.

Ackoliv se rok 1998 nedé povazovat pro ¢eskou
spolec¢nost za jednoznacné Uspésny, NVF se
podafilo jeho €innost rozsifit a zkvalitnit. Tato
skutecnost je o to dulezitgjsi, Ze hlavni naplh
prace fondu se tyka rozvoje lidskych zdroju. Je
jasné, ze pravé kvalita a pfipravenost lidskych
zdroju na vstup do dalSiho tisicileti bude hrét
klicovou roli v ekonomice i fungovani vefejné
spravy.

Ukolem NVF je podpora rozvoje lidskych zdroji v
oblastech dlleZitych pro transformaci a integraci
ekonomiky. Pfevzetim odpovédnosti za programy
Phare a fizenim programu podporujicich reformu statni spravy se stal NVF organizaci
zastreSujici rozhodujici oblasti rozvoje lidskych zdrojl, které v Evropské unii podporuje
Evropsky sociélni fond. Diky tomuto kroku ma moznost NVF daleko Iépe koordinovat postup
realizace jednotlivych programd.

Mezi nejvyznamnéjsi zmeény v €innosti NVF v uplynulém obdobi patfi také prevzeti Agentury
pro trh prace a sociélni politiku od Ministerstva prace a socialni véci a pfeména fondu z
nadace na obecné prospésnou spolec¢nost. Tim se podstatné zvysSil pocet projektd
sméfujicich k podpore transformace vefejného sektoru a evropské integraci v oblasti rozvoje
lidskych zdroja.

A co ¢eka NVF v roce 19997 | nadéle to bude orientace na vazby mezi kvalifikaci a trhem
prace, podpora transformace ekonomiky a pfiprava CR na vstup do EU. Vyty&ené cile by
bylo tézké naplnit bez vysoce kvalifikovanych pracovnikd NVF. Vysledky dosavadni ¢innosti
NVF, podpora Ministerstva prace a socialnich véci i kvalitni pracovni zazemi davaji zaruku,
Ze ivroce 1999 bude pokraovat NVF na UspéSné zapocaté cestsg.
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Rozvoj lidskych zdroja

NVF se od doby svého vzniku orientoval na systematické zvySovani Urovné vzdélavani a
rozvoje manazeru a podnikatell jako rozhodujicich nositelt ekonomického a socialniho
rozvoje a na podporu rozvoje lidskych zdroji v organizacich. Na strané nabidky byly hlavni
aktivity soustfedény na tvorbu sité a evaluaci spolupracujicich programa, vytvoreni novych
programu a vyukovych materialt a pfenos kvalitnich zahraniénich know-how. Na strané
poptavky Slo o zkvalitnéni pfistupu manazerd a podnikatelt ke vzdélavani, tvorbu
poradensko-vzdélavacich know-how v oblasti rozvoje lidskych zdrojd v organizacich a na
zpracovani studii a analyz potfeb dalSiho vzdélavani ve vybranych sektorech. Cilem vSech
aktivit je vytvareni a zavadéni poradensko-vzdélavacich know-how v oblasti rozvoje lidskych
zdroju, zaloZenych na nejlepSich praktickych pfistupech, uplatfhovanych v zemich EU a
ovérenych v ¢eskych podminkéch.

Finanéni podpora vybranych vzdélavacich programu: Programy, které byly vybrany pro
finan¢ni podporu v rdmci Sestého kola vybérového Fizeni (pro obdobi zafi 1997 az Gnor
1998), byly implementovany, zhodnoceny a vyuctovany. Vzhledem ke zhorSené ekonomické
situaci podnik i k vyrazné nizSimu prispévku NVF (20% ceny kurzu) se v uvedeném obdobi
nepodafilo vzdélavacim institucim uskutec¢nit vSechny pavodné planované programy v
oCekavaném poctu Ucastnikd. Aktivita byla v roce 1998 ukoncena.

ZajiStovani a hodnoceni kvality manazerského vzdélavani: Zavére€na zprava studie
proveditelnosti byla pfedloZzena po dopracovani expertnim tymem 20. dubna 1998 a byla
NVF prijata. Studie poskytuje komplexni ptehled o sougasném stavu této problematiky v CR
a srovnavaci analyzu existujicich iniciativ v zemich EU. Hlavnimi vystupy studie jsou:

navrh zasad a metod zabezpec€ovani a zlepSovani kvality manazerského vzdélavani na
arovni vzdélavacich instituci,

navrh systému zabezpecovani a zlepSovani kvality manazerského vzdélavani na narodni
arovni.

Zavéry studie se staly podkladem pro vyznamnou iniciativu Ceské asociace manazerskych
vzdeélavacich a vycvikovych instituci CAMETIN. Jadro iniciativy spociva ve zméné kritérii pro
¢leny asociace a v pfeméné asociace z volného sdruzeni na vybérovou organizaci s presné
definovanymi pozadavky na kvalitu a jeji hodnoceni.

Hodnoceni nabidky: 2. listopadu 1998 byla usporadana spole¢na konference NVF a firmy
ALA International, na které byly prezentovany vysledky studie. Ta se zabyvala hodnocenim
soudasného stavu nabidky vzdélavani a rozvoje manazerd v CR a porovnanim s trendy v
zemich EU a zaméfila se i na dopady &lenstvi CR v EU v této oblasti. Vysledky jsou k
dispozici na internetovych strankach NVF.

Modulovy vzdélavaci program pro vSeobecné Fizeni: V pribéhu roku 1998 byla
dokoncena Ceska verze Sesti zakladnich modull fady A a pfipravena ¢eska verze deviti
specialnich moduld pro odbornou korekturu a tisk. Modulovy program pokryva vSechna
z&kladni témata managementu a je unikatnim souborem vyukovych a metodickych materiald
pro manazery, lektory managementu, organizatory vzdelavani, podnikové poradce,
personalisty a dalSi odborniky pusobici v oblasti manazerského vzdélavani. Tento program
pro manazery stfedniho a vyssiho stupné fizeni odpovida soucasné nejlepsi evropské praxi
a zéaroven odrazi specifika Fizeni podnik( v CR. Program bude distribuovan prostfednictvim
Informacniho stfediska NVF.

Modulovy program pro Fizeni lidskych zdroji: V ¢ervenci 1998 byla zahajena Il. faze
projektu "ZlepSovani kvality programu pro Fizeni lidskych zdrojd", jejimz cilem byla pfiprava



zakladniho tymu ¢eskych lektor a konzultant(l pro vyuku modulového programu, pilotni
oveéreni programu a jeho metodické dopracovani.
Programy pro vybrané sektory

NVF se angaZuje v nékolika sektorovych programech, zamérenych na vybrané klicové
otazky rozvoje managementu a fizeni lidskych zdroju, které neni vhodné fesit globalné, ale
je nutné vzit v vahu specifické podminky a potfeby v jednotlivych sektorech.

V sektoru pramyslu byly pfipraveny dil&i projekty a zahajena jejich realizace s cilem zvysit
Uroven top manazera pramyslovych podnikd z hlediska jejich kompetenci, zdokonaleni jejich
komunikace se specialisty ve vybranych oblastech a rozvoje jejich odpovédnosti ve vztahu k
zaméstnancim a regionu. PoZzadované vystupy téchto projektl jsou zaméfeny na pfipravu a
ovéreni poradensko-vzdélavacich know-how v realnych podminkach pramyslovych podniku
a pro jejich Siroké rozSifeni v sektoru priimyslu. V roce 1998 byly zahajeny projekty,
orientované na rozvoj top manazerQ v disciplinach, které jsou v podnicich nejvétsi slabinou a
pfitom jsou rozhoduijici pro jejich rozvoj. Jedna se o projekty zaméfené na zvySeni
promarketingového a proinovaéniho fizeni podnikd, které doplfiuji zakladni program rozvoje
managementu a Fizeni lidskych zdroja v eskych primyslovych podnicich. Vychazeji pfitom z
jeho metodologie a jsou praktickym doplrikem pfi rozvoji technického subsystému podniku.
Vystupem dalSiho dil¢iho projektu bude poradensko-vzdélavaci know-how zaméfené na
spolupraci manazeru velkych pramyslovych podnikl a stfednich a malych podnikd. Podstata
spociva v aplikaci zkuSenosti a praktickych znalosti téchto manazer( z oblasti managementu
a rozvoje a fizeni lidskych zdroju do malého podnikani, a tim podpory rozvoje malych a
stfednich podnikud v regionu. Soucasné tento projekt napomaha rozvijet odpovédnost
manazer( velkych podnikd k regionu.

Realizace vSech vySe uvedenych projektd presahuje do roku 1999.

Soucasné byly realizovany dil€i projekty, jejichZ vysledkem jsou praktické manaZerské
pFirucky, zahrnujici nejlepsi nové poznatky v oblasti managementu. V roce 1998 byla
dokoncena prakticka pfiru¢ka pro manazery zpracovandé skupinou expertd . Obsahuje nové
trendy rozvoje managementu v Evropé a je zaméfena i na doporué¢eni manazeriim, jak se
ucit a jak podporovat uceni v podniku v této oblasti. Tato pfiru¢ka byla zpracovana na
zakladé konkrétni specifikace, vychézejici z potfeb ¢eskych manazerd. V rdmci projektu
realizovaného v roce 1998 byla pfipravena v anglickém jazyce a do ¢eského jazyka bude
preloZzena a pro vyuziti Siroké vefejnosti také vydana v roce 1999.

DalSim projektem, na jehoz konci bude prakticka publikace zahrnujici nejnovéjsi poznatky a
zkuSenosti, je také pfiprava Ceskéa verze publikace Management produktivity a jakosti.
Dokonceni pfekladu a vydani na ¢eském trhu manaZzerskych publikaci pfesahuje do roku
1999.

V sektoru zdravotnictvi byl pfipraven a zahajen projekt, jehoz cilem je zvySeni Urovné
fizeni a vyuZzivani lidského potencialu v nemocnicich. V oblasti vzdélavacich a poradenskych
sluzeb zamérenych na spolupraci s nemocnicemi neni na ¢eském trhu zadné know-how,
které by cilené pomohlo nemocnicim, jez chtéji zvySovat Groven v této oblasti. Tvorba tohoto
know-how probiha za pfimé spoluprace tfi nemocnic a dalSich predstavitelt skupin velkych,
stfednich a malych nemocnic. Management téchto nemocnic si pIné uvédomuje nutnost
vlastniho zvySeni arovné fizeni nemocnice a potfebu rozvoje lidskych zdroju a hleda cesty
ke zkvalitnéni prace s nimi. Realizace tohoto projektu je planovana i na prvni pololeti roku
1999.

Pro sektor stavebnictvi bylo formulovano zakladni zadani projektu, ktery se soustfedi na
specifické podminky a potfeby stavebnictvi v oblasti rozvoje managementu a fizeni a rozvoje
lidskych zdroju. Specifikace projektu navazuje na analyzu manazerského vzdélavani v
C¢eském stavebnictvi, zaméfenou na prehled potfeb, poZzadavku a nabidek vzdélavacich a
poradenskych sluzeb v tomto sektoru na ¢eském trhu. Realizace tohoto projektu je
pFipravovana pro rok 1999.



V roce 1998 byla uskute&fiovana druha, zavéreéna faze Gdasti CR na mezinarodnim projektu
OECD o funkéni gramotnosti dospélych. Pod vedenim NVF projekt uskutecnil Sociologicky
stav Akademie véd CR. Cilem bylo zjistit schopnost populace pracovat s informacemi

a Ucelné je vyuzivat. Vysledky projektu poskytly zajimavé Udaje o Grovni vzdélanosti
obyvatelstva a umozZznily srovnani s ostatnimi rozvinutymi zemémi.

Projekt alternativniho pfistupu k celoZivotnimu vzdélavani zapocaty v roce 1997 pokracoval
po cely rok 1998. Projekt zpracovaval NVF ve spolupraci s Ustavem pro informace ve
vzdélavani a jeho vystupy jsou prezentovany ve forme tfi relativné nezavislych studii -
Narodni zprava, Zmény regionalniho rozpoctu a Datovy model. Vysledky byly zahrnuty do
mezinarodniho srovnavaciho projektu OECD v dané oblasti.

Vlastni publika¢ni ¢innost NVF pokracovala i v roce 1998. V ramci této aktivity byla vydana
kniha Cesky manaZer v globalni konkurenci (Jaroslav Jirasek). S podporou NVF byly v roce
1998 vydéany studie vénované managementu a rozvoji lidskych zdroja: Vzdélavani
pracovniku a Fizeni pracovniho vykonu (M.Belcourt, P.C.Wright, nakladatelstvi GRADA),
Stihla vyroba (Jaroslav Jirasek, nakladatelstvi GRADA), Prezentace od A do Z (1.
Hospodarova, EXPERTIS).



Pfiprava na Evropsky socialni fond

V prubéhu roku 1998 pripravil NVF na zékladé poZadavku a podkladd MPSV programové
dokumenty pro oblasti zaméstnanosti, bezpeénosti prace, socialni ochrany a rozvoje lidskych
zdroju véetné pfipravy na ESF. NVF podporoval i zastupoval MPSV pfi nékolika kolech
jednani na urovni narodniho koordinatora zahrani€ni pomoci a misi Evropské komise.
Vysledkem této ¢innosti jsou dva projekty za celkem 2,6 mil. EUR schvalené k financovani v
rdmci narodniho programu Phare 1999. Nadale se predpoklada finan¢ni alokace ve vysi 1-2
mil. EUR na podporu rozvoje zaméstnanosti a lidskych zdroji v ramci programu preshraniéni
spoluprace se SRN a Rakouskem.

Novym polem pusobnosti, avSak logicky navazujicim na jeho dosavadni praci, byla pro NVF
pfiprava na ESF. NVF poskytoval MPSV odbornou pomoc v jeho roli gestora za budouci
spravu ESF a koordinatora pfipravy na pfijeti fondu. NVF se také podilel na pfipravé
podkladt pro "screening" kapitoly zaméstnanost a socialni politika v ramci pfiprav CR na
vstup do EU.

NVF se stal ¢lenem pracovni skupiny pro provadéni evropské dohody, Narodniho
programového vyboru a Monitorovaciho vyboru v oblasti hospodarska a socialni soudrznost.
NVF byl povéfen koordinaci vSech vzdélavacich aktivit smérujicich k pfipravé na strukturaini
fondy (SF)a Kohezni fond EU. V rdmci vicenarodniho programu Phare 1997 pro pfipravu na
strukturalni politiku EU byl vytvofen cyklus z&kladnich Skoleni o ESF, ktery je ve spolupréci s
NVF realizovan ETF Torino. NVF se podilel na pfipravé dvou rozsahlych projekt
orientovanych na vybudovéani kapacity pro vzdélavani v oblasti strukturalnich fondd EU pro
nositele ekonomického a socialniho rozvoje na centralni, regionalni a mistni arovni.



Fond aktivnich opatfeni trhu prace PALMIF

Podpuarna jednotka PALMIF se stala soucasti NVF 1. inora 1998, kdy ukoncila ¢innost
Agentura pro trh prace a socialni politiku. V navaznosti na organiza¢ni zmény byly ustaveny
nové organy zabezped&uijici fizeni programd Phare pro oblast rozvoje trhu prace, a to Ridici
vybor PALMIF a Poradni komise PALMIF a zaroven byly zpracovany a pfijaty jejich statuty a
jednaci Fady a schvaleno jejich personalni obsazeni.

Pusobnost podpurné jednotky PALMIF v rdmci NVF byla v roce 1998 zaméfena predevsim
na nasledujici okruhy ¢innosti:

kontrola, vedeni a usmérnovani implementace jednotlivych skupin projektll zaméstnanosti
pFiprava a zahajeni realizace jednotlivych skupin projektl zaméstnanosti, realizovanych na
zakladé prijatého COP 97

pfiprava a zajisténi realizace jednotlivych skupin projektd orientovanych na podporu
zaméstnanosti v pfihrani¢nich okresech se SRN na zakladé smluv NVF a Ministerstva pro
mistni rozvoj (MMR) - odboru pfeshrani¢ni spoluprace

ovéreni nové metodiky Fizeni projektového cyklu projektdl PALMIF s vyuzitim navrh
zpracovanych experty firmy Birks Sinclair

zabezpec€ovani systematického zvySovani odborné Urovné projektovych manazert PALMIF
jednotlivych Gfadd prace

Konkrétni aktivity vychazely disledné z cil( jednotlivych programu a jejich priorit. Byly
zaméfeny zejména na:

vytvareni novych pracovnich mist v€etné zabezpeceni kvalifikacni struktury pracovnikd,
pfijimanych na tato mista

rozvoj rekvalifikacnich a Skolicich aktivit spojeny se zabezpecenim pracovniho uplatnéni
GCastniku téchto aktivit

rozvoj dalSich feSeni v oblasti zaméstnanosti, zejména z hlediska pracovniho uplatnéni pro
skupiny osob obtiZzné umistitelnych na trhu prace

experimentalni ovéfovani novych nastrojl aktivni politiky zaméstnanosti ve vybranych
pilotnich regionech.

Realizace projektda v ramci programu Rozvoj trhu prace

V roce 1998 bylo uzavieno 17 centralné fizenych projekt a dva lokalni decentralizované
programy. Jejich realizaci vzniklo 336 novych pracovnich mist, z toho 28 pro osoby ZPS.
PreSkoleno a rekvalifikovano bylo 2197 ob&and, z toho 25 ob&anl ZPS a 425 ob¢anu bylo
diagnostikovano v ramci zdravotné-pracovni rehabilitace. Pokracovalo 42 lokalnich
decentralizovanych projektd fizenych jednotlivymi Gfady prace. Z nich bylo 33 uzavieno,
zbyvajicich 9 bude uzavieno a vyhodnoceno v 1. pololeti 1999. Realizace fady téchto
projekt byla opoZdé&na zejména pro kalamitni povodné v nékterych oblastech CR.

Na deviti Gfadech prace byly realizovany projekty, orientované na odzkouseni novych
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, a to:

pFispévek zaméstnavatelim na zvySeni kvalifikace dlouhodobé evidovaného uchazece o
zameéstnani (profesni pfiprava uchazecl)

pfispévek na profesni pfipravu zdjemcu

pFispévek zaméstnavatelim na zfizeni pracovniho mista pro obnoveni pracovni zkuSenosti
dlouhodobé evidovaného uchazece o zaméstnani (zfizeni mista "na zkousku")

pfispévek na dopravu obcim v obtizné dosaZitelnych oblastech

zkracené pracovni Uvazky v chranénych dilnach a podpora odborného zacviku osob se ZPS
na novou pracovni ¢innost.

V soucasné dobé probiha zavére¢né vyhodnoceni téchto projektd, jejichz vysledky by mély
byt vyuZity pfi novelizaci legislativy zaméstnanosti.



Realizace projekta v ramci programu Rozvoj lidskych zdrojt

Program byl zahajen vybérovym fizenim pro mistni projekty zaméstnanosti se Zadosti o
podporu do vySe 50.000 ECU na jeden projekt. Pro vybérové Fizeni byla pouzita nova
metodika PALMIF podle vydané metodické pfirucky, ktera se zvySenou mérou pfibliZzuje k
pravidlim a mechanizmam vyuzivani strukturalnich fond EU.

V soucasné dobé se uskutecnuje na zakladé smluv mezi NVF a Ufady prace a navazné pak
mezi Ufady prace a jednotlivymi realizatory, celkem dvacet projektl tohoto typu s celkovou
dotaci ve vysi 957.000 ECU. Zaroven byla s MPSV uzaviena ramcova dohoda, na jejimz
zakladé byly po predchozim vybéru Ridicim vyborem PALMIF podepsany dvé smlouvy o
realizaci nadregionalnich projektu ve vysi 150.000 ECU (celkem tedy 300.000 ECU)
zaméfenych na zaSkoleni a pracovni uplatnéni nezaméstnanych mladistvych, absolventu
Skol a dlouhodobé nezaméstnanych.

Projekty na podporu zameéstnanosti v ramci programu preshraniéni spoluprace
CR - SRN

NVF uzaviel s MMR - odbor pfeshraniéni spoluprace celkem 3 smlouvy na projekty na
podporu zaméstnanosti v piihraniénich okresech CR-SRN:

Smlouva o podpofe regionalnich projektd zaméstnanosti

Smlouva o podpore pilotnich projektl politiky zamé&stnanosti MPSV CR

Smlouva o podpore projektl spoluprace Gradd prace v pFihraniéni oblasti CR - SRN
Podpdrné jednotka PALMIF na zékladé prvni z uvedenych smluv a provedeného vybérového
fizeni uzavfela smlouvy o realizaci osmi regionalnich projektl zaméstnanosti se subjekty,
které prosly Uspésné vybérovym fizenim, a pfislusnymi Ufady prace. Celkovy objem dotace
na tyto projekty, jejichZ implementace je fizena pfimo podpurnou jednotkou PALMIF, &ini
337.000 ECU.

VSechny projekty tohoto programu budou ukonéeny k 30. 6. 1999.

Jednotka socialnich programu zajiStovala pfipravu projekt v ramci dvou ze tfi smluv NVF-
CBC, jmenovité pilotni projekty a spolupraci ufadi prace.

Pilotni projekty: V zavéru roku byly pfipraveny Ctyfi projekty pro CBC. TFi z nich byly
podepséany v listopadu a prosinci 1998. Posledni bude podepséan v lednu 1999. Projekty fesi
problémy zaméstnanosti v souvislosti s primyslovymi havariemi, otazky zaméstnanosti v
pfihrani¢nich regionech v obdobi restrukturalizace, problémy zaméstnavani absolventd
zemédélskych Skol a zapojeni do systému EURES. Na vSech se podili pfislusné Grady
prace. Projekty budou ukonéeny v poloviné roku 1999.

Spoluprace Ufada prace: Dalsi tfi projekty pfipravené pro CBC jsou zaméfeny na
spolupraci tfi skupin ufadd prace vedenych UP v Karlovych Varech, Mosté a Usti nad Labem
s obdobnymi institucemi v Némecku.

Technickd pomoc pfi zpracovani nové metodiky Fizeni projektového cyklu
projektti PALMIF

V ramci programu byla uzaviena s ramcovym kontraktorem - firmou Birks Sinclair - smlouva
o poskytnuti technické pomoci pfi zpracovani navrhu nové metodiky fizeni projektového
cyklu projektll PALMIF. Na zakladé analyzy metodickych postuptl, dokumentace, systému
fizeni a organiza¢ni struktury, vyuZivané v minulych letech, byl v 1. ¢tvrtleti zpracovan navrh
metodické pfiru¢ky PALMIF a nového formétu jednotlivych dokumentud pro vybéroveé fizeni
projektd PALMIF, které vyuZivaji pFistupy a kriteria ESF.



Jednotka socialnich programu

Program Reforma sociélni ochrany

V roce 1998 byly ukonceny posledni projekty sektorového programu Reforma socialni
ochrany, jehoz celkova hodnota byla vice nez Sest miliond EUR. Jednalo se napfiklad o
projekty Optimalizace sité socialnich sluzeb mésta Roudnice nad Labem, Projekt pomoci
statnim socialnim zafizenim v okresu Rychnov nad KnéZnou, Koordinace systému
socialniho zabezpeceni pro migrujici pracovniky s normami EU, realizace zmény zpracovani
statistiky dichodového zabezpedeni €i spolecny projekt s Ministerstvem zdravotnictvi a
VSeobecnou zdravotni pojistovnou UZiti €ipovych karet pro systém sociélniho pojisténi, pfi
némz bylo v Litoméficich pilotné nasazeno pfiblizné 15.000 karet. Projekt posuzoval mozZnost
pouZiti tohoto druhu karet v oblasti socialni ochrany.

Narodni fond socialnich iniciativ SWIF

Na jafe 1998 zahajili pracovnici fondu SWIF ve spolupraci s externimi odborniky detailni
hodnoceni 80 projektu, které byly z prostfedk(l Phare podpofeny v pfedchozich letech v
okresech Brno-mésto, Karlovy Vary, Kladno, Olomouc, Ostrava-mésto a Tabor. V souvislosti
s pozitivnim posouzenim dosazenych vysledk( projektt se projektovi manazefi SWIF
rozhodli vypracovat Metodiku monitorovani a hodnoceni projektd fondu SWIF. Do konce fijna
1998 byla vypracovana ucelena prvni verze metodiky se zdmérem ovéfit ji béhem dalSiho
kola SWIF s tim, Ze by mohla byt vyuZiteln& i pro jiné instituce zabyvajici se grantovou
¢innosti.

Pripravna faze dalSiho kola SWIF zacala v unoru 1998. Ve spolupraci s MPSV bylo vybrano
deset okresu: Jesenik, Karvina, Kutna Hora, Liberec, Pisek, Plzen-mésto, Praha 11,
Rychnov nad Knéznou, Vsetin a Zdar nad Sazavou. Na zakladé zkusenosti z pfedchozich
kol byly inovovany Pokyny pro Zadatele o pfispévek z fondu SWIF a vypracovan novéjsi
systém organizace celého kola zaloZeny na odpovédnosti jednotlivych manazerd za
pridélené okresy. Soucasti pfipravy byla realizace praktickych seminaft pro zajemce o
pfispévek pfimo v jednotlivych okresech.

Celkem bylo predloZzeno 110 projekt(, které posuzovala hodnotici komise sloZena

z nezavislych expertt, pracovnikil NVF a zastupce MPSV. Pro financovani z fondu SWIF
bylo vybrano a nasledné schvéleno 46 projektu.

Bé&hem roku 1998 pokracovalo vydavani bulletinu SWIF. Zpravodaj pfedstavil nékteré
zajimavé a dulezité projekty a pfiblizil zajemcum ¢€innost SWIF a NVF jako celku. Zajimavosti
byla soutéz o "miniprojekt SWIFu", jejimz cilem bylo dat malym organizacim a projektim
prilezitost k ziskani mensich finanénich prostfedkd a zaroven prispét touto akci k osvété
tykajici se dovednosti pfi psani projektu.

Program Consensus

V roce 1998 byl definitivné ukonéen program Consensus | (Consensus je mezinarodni
program Phare pro oblast socialni ochrany) a z ¢asti byly zahajeny aktivity programu
Consensus Il. Na sklonku roku byla zahajena pfiprava programu Consensus lll. Z navrha
Ceské strany byly k realizaci pfijaty dva narodni projekty v oblasti zdravotné postizenych a
doplikovych dichodovych systémda, které byly b&hem roku rozpracovany, predlozeny a
doporuceny k realizaci v roce 1999.



Program Phare Institutional Building

V pribéhu roku byly pfipraveny dva nové projekty v oblasti socialniho zabezpeceni a dva v
oblasti bezpe€nosti prace. V prvnim pfipadé projekt fesi digitalizaci administrativniho
systému socialniho zabezpec&eni a nadstavbu sou€asného systému statistiky dichodového
zabezpeceni. V druhém feSi zménu koncepce statniho odborného dozoru a nakup
inspek&nich vozidel a zplsoby propagace bezpecnosti prace pro profesionaly a Sirokou
vefejnost.



Program Phare Reforma odborného vzdélavani

Rok 1998 byl zavére€nym rokem ¢tyfletého programu Reforma odborného vzdélavani. Jeho
vystupy byly ovéfovany experimentalné na 19 pilotnich kolach v celé CR. Na zakladé
vystupl programu byl pfipraven obecny navrh strategie Vzdélavanim k prosperité. Tento
strategicky dokument byl po dohodé s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy na
pocatku roku 1998 prezentovan na tiskové konferenci. Ta zaroven zahdjila nékolikamésiéni
verejnou diskusi k navrhované strategii.

V rdmci této diskuse se na jafe roku 1998 uskutec¢nilo devét regionalnich seminaru pro
pracovniky odborného Skolstvi se snahou rozSifit informace o vysledcich programu a pfFispét
k probihajici verejné diskusi. V poloviné roku byly zpracovany vysledky diskuse a vytvofena
pracovni skupina, ktera vypracovala navrh strategie dalSiho vyvoje odborného vzdélavani v
CR. Dokument pak byl prezentovan a projednan na zavéreéné konferenci programu.

Na urovni 19 pilotnich Skol byly dokon&eny prace spojené s vypracovanim a ovéfenim kurikul
pro hlavni sméry stfedoskolského odborného vzdélavani. Déle bylo vydano nékolik desitek
tituld u€ebnic odbornych predmétu, které byly zpracovany a ovéfeny v rdmci programu.
Program poskytl MSMT navrh strategie odborného vzdélavani podloZzeny vysledky
nékolikaleté prace pilotnich Skol, studiemi ¢eskych i zahrani¢nich expert a celostatni
verejnou diskusi.



Projekt Phare — Reforma verejné spravy — faze 1

Projekt byl zaméfen pfedevsim na Ustfedni statni spravu, ale zohledroval i Sirsi vazby
verejné spravy jako celku. Hlavnimi tkoly projektu bylo zpracovani analyzy stavu verejné
spravy v CR a vypracovani reformni strategie. Analyza byla dana k dispozici Gstfednim
organam statni spravy, parlamentu a senatu. Na jejim zakladé byl zpracovan navrh strategie
reformy, ktery slouzil jako ramec pro materialy pfedloZzené na zacatku roku Ministerstvem
vnitra VIadé CR.

Kromé uvedenych zakladnich vystupl bylo v ramci projektu vypracovano nékolik dalSich
podplrnych dokumentu:

Analyza v oblasti vysokoSkolského vzdélavani pro vefejnou spravu

Navrh strategie rozvoje lidskych zdroju v centralni statni spravée

Evropska dimenze reformy vefejné spravy - dopady ¢lenstvi v EU na ¢eskou vefejnou spravu
Ceska verze materialu SIGMA - Stabilni instituce pro &lenstvi v EU

Systém stéatni sluzby pro CR

Byl pfipraven a uskute¢nén vzdélavaci program Modernizace verejné spravy, ktery je uréen
pro nositele reformy vefejné spravy. Rada informativnich a pracovnich seminafd méla za cil
pFiblizit a prodiskutovat témata reformy vefejné spravy v zemich EU, informatizace ve
verejné spravé, decentralizace verejné spravy a rozvoj lidskych zdroji ve verejné sprave.



Narodni koordinaéni jednotka programu Leonardo da Vinci (LdV)

LdV je evropsky program na podporu inovaci odborného vzdélavani a trhu prace, ktery Rada
ministr( EU vyhlasila na obdobi let 1995-1999. Ceska republika je od 1.10. 1997 zapojena
do programu s plnopravnym Elenstvim a ¢eské instituce tak maji moznost G€astnit se
nadnarodni spoluprace stejné jako instituce ze zemi Evropské unie a Evropského
spolecenstvi volného obchodu (EU/ESVO).

Program LdV se uskute€iuje prostfednictvim nadnérodni spoluprace riiznych instituci z
oblasti odborného vzdélavani v ramci nadnarodnich projektu, které se zabyvaji aktualnimi
otazkami inovace z oblasti po¢ate¢niho, dalSiho a celozivotniho vzdélavani a poradenstvi a
umoznuji ziskani a vyménu praktickych zkuSenosti v podnicich EU (mobilita).

V Ceské republice zajistuje implementaci a fungovani programu Narodni koordinagni
jednotka (NKJ), ktera je soucasti Narodniho vzdélavaciho fondu.

V navaznosti na vyzvu Evropské komise k prfedkladani projektd v r. 1998 uskutecnila
rozsahlou informaéni kampari, aby co nejvice pfiblizila mozZnosti vyuzivani programu ¢eskym
odbornym Skolam, podnikim a dal§im organizacim. Pracovnici NKJ vystoupili na vice nez 20
seminarich, prezentovali program na 4 vystavach, 2 rozhlasovych a 1 televizni relaci a
usporadali tiskovou konferenci. Rovnéz publikovali 20 ¢lankd, vypracovali a rozeslali
informacni materialy, pokyny pro vypracovani projektd a preklady informacnich brozur EK a
vytvofili a zavedli internetovou stranku o programu. NKJ také umoznila 66 zastupcim
Ceskych instituci u€ast na kontaktnich seminarich v zahrani¢i, které slouzi k vyhledavani
vhodnych partnerskych instituci pro nadnarodni spolupraci na projektech. V prubéhu celého
roku pracovnici NKJ vykonavali poradenské ¢innosti pro potencialni pfedkladatele projekta a
monitorovaci, instruktadzni a kontrolni €¢innosti vugi institucim, jejichZ projekty jiz probihaji.
Pomoci vlastni i mezinarodni databdze pomahali €eskym institucim vyhledavat vhodné
zahrani¢ni partnerskeé instituce. Vysledkem téchto ¢innosti bylo, Ze NKJ obdrZela celkem 59
navrha pilotnich projektd a projektd prehledd a analyz a 81 navrha projektl stdzi a vymeén.
Poté NKJ zajiStovala hodnoceni kazdého predloZzeného projektu 3 - 4 nezavislymi experty. Z
predloZenych projektd bylo schvaleno 19 pilotnich projektd a projektd prehledd a analyz a 61
projektd stdzi a vymén (pro 493 studentl nebo mladych pracovnik(i ve 13 zemich). Kromé
toho se 184 Ceskych instituci zaclenilo do projektt zahrani¢nich predkladatel(.Tyto Udaje
pFedstavuji nejméné trojnasobné zvysSeni analogickych ukazatelt oproti pfedchazejicimu
roku, nejlepsi vysledek mezi 9 pfidruzenymi zemémi c¢astnicimi se programu a umoznily
ucelné vyuzit celou &astku prispévku (2.654.000 EUR) na program v Ceské republice.

Ve spolupréci s Evropskym centrem pro odborné vzdélavani Cedefop umoZznila NKJ ucast
¢eskych expertli na odbornych seminafich v zahranici k otazkdm odborného vzdélavani a
zameéstnanosti a uspofadala mezinarodni seminar o rovném pfistupu Zen k odbornému
vzdélavani.

Cilevédomym Sifenim informaci o programu LdV, poradenskymi a dalSimi sluzbami NKJ se v
roce 1998 podarilo rychle zvysit pocet ¢eskych instituci zaélenénych do programu. Tim se
zéaroven zvysil pfinos programu pro Ceskou republiku zejména usnadnénim pfistupu k
inovacim odborného vzdélavani a ziskavanim novych dovednosti v zemich Evropskeé unie.
To mélo pfiznivy vliv na systém odborného vzdélavani a zvySeni moznosti zaméstnatelnosti
v CR. Vyraznym zvySenim poétu &eskych instituci zaglenénych do programu LdV (at jiZ v roli
predkladatelt projektd nebo v roli partnerd zahrani¢nich instituci) se v roce 1998 také
rozsSifila a zlepSila dovednost ¢eskych instituci vypracovavat a uskutec¢novat inovacni
projekty, kterd bude stale vice patfit mezi klicové dovednosti evropskych instituci.



Informaéni aktivity

Informaéni stredisko

Informacdni stfedisko (IS) se v pribéhu roku 1998 zacalo transformovat v analytické
pracovisté, jehoZ poslanim je propojeni a koordinace informacnich aktivit jednotlivych
projektt a program0 NVF a zajisténi efektivni vnitini i vnéjSi komunikace. IS se tak pribézné
stara o akvizici a spravu informacnich zdrojll, zpracovava reSerSe a zajiStuje sluzby knihovny
NVF.

IS se aktivné podilelo na €innostech Informaéniho stfediska rozvoje managementu (ISRM) v
jeho prvni fazi, pfedevSim na pfipravé referatového ¢asopisu Management Digest,
profesionalizaci informacnich sluzeb a marketingu informacnich sluzeb v&etné internetové
prezentace projektu. V roce 1998 zpracovalo IS NVF koncepci druhé faze projektu ISRM a
vytvofilo sit’ potenciélnich partnerd projektu.

Dal3i aktivitou IS NVF je pfiprava aktualizovaného a rozSifeného vydani Pravodce
manazerskym vzdélavanim v CR, ktery NVF vydal poprvé v roce 1996. IS pFipravilo koncepci
a zadani projektu. Jeho vysledkem bude kromé tiSténého pravodce také databazovy systém
pro interni vyuziti v ramci intranetu NVF a dynamicka databaze na Internetu pro verejny
pristup, oboji s moznosti vyhledavani podle zadanych kritérii.

V roce 1998 byla kompletné pfetvofena internetova prezentace NVF. Stranky NVF oteviely
fadu novych sluzeb a pravidelné nabizely aktualizovany informacni servis, ziskaly
prehlednéjsi logickou strukturu a novy graficky design.

Narodni informaéni stfedisko pro poradenstvi

V Cervenci 1998 bylo po pfedchozich pfipravach zaloZzeno za podpory Evropské vzdélavaci
nadace Narodni informacéni stfedisko pro poradenstvi (NISP). Stfedisko je ¢lenem
mezinarodni sité Euroguidance, které existuje v rdmci evropského vzdélavaciho programu
Leonardo da Vinci a je tvofena narodnimi stfedisky v ¢lenskych zemich EU, Evropského
hospodarského prostoru a nové i v kandidatskych zemich. Ceské NISP svoji innosti usiluje
o0 zlepSeni vyuziti poradenskych a informacnich sluzeb ve vzdélavani a zaméstnanosti
jednak propojovanim dil€ich ¢innosti poskytovanych jiz existujicimi ¢eskymi institucemi,
jednak propojovanim téchto ¢innosti se zahrani¢im.

V prvnich Sesti mésicich své existence se ¢innosti stfediska soustfedily zejména na
zmapovani sou¢asného stavu odpovidajicich aktivit v oblasti odborného vzdélavani a trhu
prace v CR a v navaznosti na to budovani postaveni sttediska na narodni trovni. NISP
zajistilo vypracovani studie, ktera shrnuje a zachycuje soucasny stav informacnich a
poradenskych €innosti v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti, analyzuje jej a naznacuje
sméry jeho zlepSovani. Do provozu byla téZ uvedena internetova prezentace stfediska s
informacni sluZzbou "Privodce svétem prace a systémem odborného vzdélavani®.

Narodni observatof pro odborné vzdélavani atrh prace

Narodni observator (NO) byla zaloZena v Fijnu 1996 z iniciativy ETF Torino jako nova
organizaéni jednotka v ramci NVF. Ceska NO je soudasti sité observatofi ve statech stfedni
a vychodni Evropy, které poskytuji informace o systému, na jehoz zakladé jsou formulovana
doporuceni pro zaméfeni podpory prvotniho i dalSiho vzdélavani. Dale shromazduji data a
provadéji analyzy tendenci na trhu prace z riznych mezinarodnich a narodnich zdroji a
zejména podpory EU. Cilovou skupinou, pro niz jsou uréeny vysledky prace Observatore,
jsou predevsim ETF, Evropska komise a také statni sprava a Siroka odborna verejnost.
Zaméreni projektu:



monitoring a analyzy vzajemnych souvislosti mezi trhem prace a pocatecnim a dalSim
odbornym vzdélavanim, véetné poskytovani informaci o situaci v ostatnich partnerskych
zemich a v EU pro doméci instituce a odbornou verejnost,

spoluprace s ostatnimi pfidruzenymi zemémi na spolec¢nych projektech k metodice zjiStovani
kvalifikanich potfeb trhu préace,

formulace a koordinace projektl na zvySovani kvalifikani irovné pracovnich sil a rozvoj
lidskych zdroji ve vazbé na potfeby rozvoje regiond,

vyhodnocovani a posilovani institucionalnich vazeb v regionech v souladu s budoucimi
potfebami napojeni CR na ESF.

Projekty realizované v prabéhu roku 1998:

Systém odborného vzdélavani v CR - zmény, vyzvy, budouci potfeby: Pravidelna zprava
podava prehled o politice prvotniho a dalSiho odborného vzdélavani, o aspektech
financovani a legislativy, zapojeni socialnich partner(, vlivu bilateralni a multilateralni
podpory ze zahraninich zdroja, a dale formuluje problémy rozvoje odborného vzdélavani z
hlediska jeho vazeb na trh prace. Zprava je uréena pro ETF, Evropskou komisi, sit
Narodnich observatori, statni spravu a dalSi pracovisté. Velky zajem o zpravu projevili
pracovnici Skol.

Vystup: Periodicka studie v anglické verzi - aktualizace za rok 1998.

Role socialnich partnerti v odborném vzdélavani: Projekt byl realizovan jako soucast
mezinarodniho srovnani ETF. Byla zpracovana studie, kterd informuje o sou¢asném stavu v
CR a vyhodnocuje zejména pravni ramec, finanéni aspekty a organiza&ni strukturu
socialniho partnerstvi v CR podle jednotlivych oblasti odborného vzdélavani. Zprava byla
poskytnuta ETF, ktera zpracovala srovnavaci pfehled o spolupraci se socialnimi partnery ve
Stfedni a Vychodni Evropé. K diskusi nad zavéry narodni studie zorganizovala NO 25. - 26.
¢ervna 1998 seminéf se zahrani¢ni u€asti zaméfeny na Ulohu sociélnich partner( v procesu
pfipravy standard odborného vzdélavani a pfi spolufinancovani odborného vzdélavani.
Vystup: Sbornik ze seminére zahrnuje i narodni zpravu o Uloze socialnich partnerd v rozvoji
odborného vzdélavani v CR. SeminaF a zprava byly ETF a éeskou odbornou vefejnosti
vysoce hodnoceny. Napfiklad Mgr. D. Martinek, vedouci oddé&leni vzdé&lavani CMKOS,
konstatoval, Ze "sbornik se stane jednim ze zakladnich pilifa prace, a to zejména v
prosazovani socialniho dialogu v Pracovnich tymech Rady hospodarské a socialni dohody
CR (dopis z 9.11.1998)."

Dalsi odborné vzdélavani v CR: V 1ét& 1998 byla zpracovana prehledovéa zprava, ktera
popisuje sougasny stav a bariéry rozvoje dalsiho odborného vzdélavani v CR, vzdélavani v
podnicich, trh vzdélavacich sluzeb, iniciativy donoru, dalSi odborné vzdélavani jako soucast
aktivni politiky zaméstnanosti, sektorové projekty rozvoje lidskych zdroja.

Vystup: Zprava byla uréend pfedevsim pro ETF, ktera pfipravila srovnavaci analyzu za zemé
Stfedni a Vychodni Evropy. V roce 1999 je planovano vydani narodni zpravy v ¢eské a
anglické verzi.

Kvalifika€ni potfeby a institucionalni rozvoj v Ostravském regionu: V ramci projektu
byla zpracovana analyza kvalifikacnich potfeb regionalniho trhu prace, zaloZzena na Setfeni
podnikovych zameérd tykajicich se pfijimani a uvolfovani pracovnik( urcitych kvalifikacnich
stupnu a profesi. Déle bylo provedeno vyhodnoceni informaéni a institucionalni struktury a
vazeb v regionu z hlediska jeho pfipravenosti na budouci U¢ast na projektech financovanych
z ESF. Studie je ur€ena pro statni spravu a odbornou verejnost jak v samotném regionu, tak i
na narodni urovni. Velky zajem o tento projekt a jeho vystupy svédci o slabém pokryti tématu
a o dlleZitosti regionalnich analyz ve fazi pfipravy k U€asti na strukturalnich fondech.

Ve dnech 29.-30. listopadu 1998 zorganizovala NO seminar v Ostravé, ktery byl vénovan
zhodnoceni vysledkul regionalni studie a diskusi o dalSim pokra¢ovani projektu. Naméty z



diskuse jsou vyuzitelné pfi stanoveni regionalnich priorit v rAmci zpracovavané strategie
rozvoje regionu a pfi hledani kompetenéni naplné nové se ustavujiciho VUSC. SeminéF byl
GCastniky z regionu hodnocen jako velmi podnétny.

Vystup: Dopracovana verze regionalni studie bude vydana v roce 1999. Zaroven ETF vyda
srovnavaci analyzu odborného vzdélavani v kontextu regionélniho vyvoje v étyfech zemich,
pFipravujicich se na vstup do EU — Madarsku, Slovinsku, Polsku a CR.

Prechod mladeze ze Skoly do zaméstnani:V roce 1998 NO pfipravila seminar v ramci
celého projektu, ktery byl zahajen v roce 1997 a v némz NO pusobila jako Narodni
koordinator pfipravy komparativni studie OECD a spolupodilela se na pfipravé narodni
zpravy (zpracované v roce 1997). Cilem seminare bylo prezentovat vysledky projektu, zavéry
poslednich Setfeni a analyz absolvent(i $kol v CR a seznamit se s pfistupy a analytickymi
schématy v zemich OECD.

Vystupy v roce 1998: Preklad a vydani studie "Pfechod mezi pocate¢nim vzdélavanim a
zaméstnanim. Rozbor situace: Ceska republika" a sbornik ze seminafe "Problémy prechodu
mladeze ze Skoly do zaméstnani".

Key Indicators (Vybrané statistické ukazatele trhu prace a vzdélavani): Kazdoro¢né
Observatorf zpracovava vybrané ukazatele (za roky 1989, 1993-1997), které jsou
poskytovany pro srovnavaci analyzy ETF tykajici se ekonomické aktivity skupin obyvatelstva,
Ucasti na vzdélavani, odchodu studentd pred dokonéenim Skoly, financovani odborného
vzdélavani z verejnych i soukromych zdroju.

Vystup: Srovnavaci analyza vybranych ukazatel( deseti zemi Stfedni a Vychodni Evropy a
nékterych zemi EU — "Key indicators", ETF, Turin.

Metodologie anticipace kvalifikaénich potfeb: Observatof se U¢astnila spole¢ného
projektu péti predvstupnich zemi (Slovinsko, Madarsko, Polsko, Estonsko, CR) zaméFeného
na metodiku vyhodnoceni regionalnich a sektorovych kvalifikaénich potfeb. V rdmci projektu
se v roce 1998 uskutecnily dva pracovni seminare: v Budapesti byl prezentovan sbér dat v
CR vyuZzitelnych k vyhodnocovani kvalifikagnich potfeb a metodicky zaklad nékterych
projekci, v Lubljani byly prezentovany vysledky podnikového Setfeni v Ostravském regionu a
sektorové studie vzdélavacich potfeb managementu stavebnictvi a bankovnictvi.

Lidské zdroje v Ceské republice 2003: V ramci tohoto projektu, jehoZ cilem je pfiprava a
publikace periodické zpravy o rozvoji lidskych zdroja v CR, bylo Observatofi v roce 1998
zpracovano zadani a uskutecnily se diskusni workshopy vyjasnujici strukturu a teze
publikace. Obsahem je analyza po¢ate¢niho a dalSiho vzdélavani, trhu prace a motivacnich
mechanismu rozvoje lidskych zdroji ve vazbé& na ekonomicky a socialni rozvoj Ceské
republiky v€etné bohaté grafické dokumentace a mezinarodnich komparaci. Soucasti
publikace bude i rozsahla tabulkova pfiloha, ktera poskytne moznost hlubSi orientace a
samostatnych analyz. Publikace bude hotova v ¢eské a anglické verzi na podzim 1999 a
bude ur€ena jak pracovnikiim decizni sféry, politikim a fidicim pracovnikim pasobicim
zejména v oblasti vzdélavani a trhu prace, tak i studentam, ucitelim a Siroké odborné
vefejnosti.

DalSi projekty:

Vzdélavani a Skoleni uciteld - Observatof koordinovala pfipravu zpravy pro srovnavaci
prehled, ktery zpracovala ETF.

Zhodnoceni pripravenosti CR ke vstupu do EU v oblasti odborného vzdélavani - Observatof
koordinovala pfipravu stanoviska pfisludnych resortu a expertd k materialu ETF a ve
spolupraci s poradni komisi programu Phare "Reforma odborného vzdélavani" zpracovala
finalni verzi hodnoticiho dokumentu za CR.

Podrobnégjsi informace muzZete najit na internetové strdnce Narodniho vzdélavaciho fondu.




Finanéni zprava 1998
Financial report 1998
ROZVAHA
BALANCE SHEET

AKTIVA KE||PASIVA Ké
ASSETS LIABILITIES
Nehmotny investiéni majetek 1 géé Hospodaisky vysledek 54 339 017
|Intangible fixed assets || ||Net income || ‘
Opravky k nehmotnému IM ggg Nerozdéleny zisk minulych let 41 457 515
|Depreciati0n of intang.fixed assets || ||Retained earnings || |
Hmotny investiéni majetek 9 ég% Kratkodobé zavazky 12 131 153
|Tangib|e fixed assets “ ||Current liabilities || I
Opravky k hmotnému IM -6 2‘132 Prechodné uUcty pasivni 201714
|Depreciation of tangible fixed assets || ||Estimated accrued items || ‘
Finanéni investice 16 ggg
|Fixed assets || || || ‘
Pohledavky 48 gég
| Receivables || || || |
Finanéni majetek 39 gg;
|Financial assets “ || || |
|Prechodné Géty aktivni || 290 339)| | |
|Estimated pre-paid items || || || ‘
Uhrn aktiv 1(2)8 Uhrn pasiv LU

399 399

Total assets

Total liabilities




VYKAZ ZISKU A ZTRAT

PROFIT AND LOSS STATEMENT

PRIIMY Ké&|VYDAJE K&
INCOME EXPENDITURE
PFijaté piispévky a dotace - CR : 15504 Poskytnuet(.e pFispévky v ramci 59 692 254
166||programu :
|Czech funding and subsidies ||Subsidies within the programmes:
MPSV CR - provoz 6 22461 Program Rozvoj lidskych zdroju 12 714 906
MSMT CR - Castecne kiyti provoznich || g,a 00 (| program Leonardo da Vinci 6 073 337
nékladu
M,PSV S)R - ¢astecné kryti provoznich 2137 Program VET 16 000 420
nékladd 500
MSMT CR - pfispévek na program 2137
Leonardo da Vinci 500 Program PALMIF 7 380 550
MSMT CR - neinvestiéni dotace na
projekt TRANSITION 385 000(|Program SWIF 17 523 041
MSMT CR - neinvestiéni dotace na 2092
projekt SIALS 000
MSMT CR - neinvestiéni dotace na
projekt KONTAKT 800 000
MF CR - piispévek na projekt
Stfedoevropska iniciativa 120000
|ZDB Bohumin - podnikovy projekt | 60 000||
v ue . 188 206||, - o e
Prijaté prispévky a dotace - EU : 684 Néklady na realizaci projektt : 55439 370
|EU Funds ||Project costs
S o 14 610 T o
program Rozvoj lidskych zdroju 000 Program Rozvoj lidskych zdroju 7177 203
: . 38 007 . .
program Rozvoj trhu prace, CBC 390 Program Rozvoj trhu prace, CBC 10 193 725
17 406 -
program PALMIF 307 Program Leonardo da Vinci 8291718
prOj,ekt CZ9405 Reforma verejné 14 054 Program VET 9 966 346
spravy 909
program Leonardo da Vinci 33 ggg Program PALMIF 723 555
Program SWIFF 42 ig; Program SWIFF 1880 699
4 408 .
program OBSERVATORY 205 projekt TRANSITION 385 000
program VET 22 gzg projekt SIALS 2 092 000
1476 .
program NIPS 114 projekt KONTAKT 800 000




| || ||projekt Reforma statni spravy || 11735 014‘
| | |[program OBSERVATORY | 2194 110|
|Tr2by za prodané zboZi || 179 450||Mzdové naklady || 17 594 OOO|
|Merchandise revenue || ||Wages and salaries || |
| I |[Mzdové naklady || 13 180 491
| “ ||Néklady na socialni pojisténi || 4 401 332|
| | ||Socialni naklady | 12177
Other income err;z;gsation if intangible and depreciation of fixed
Kurzové zisky 2 gzg Kurzové ztraty 9170740
|Foreign exchange profit || ||Foreign exchange loss || |
| || ||Provozn|' naklady || 11 217 852|
| || ||Operating expenses || |
209
Prijmy celkem 421|Vydaje celkem Loo ggi
351
Total Income Total Expenditure
fv o 54 339
Hospodarsky vysledek 017
Net Income
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Report of the Independent Auditor
on the Audit of the Annual Financial Statements Compiled as of
12/31/1998

We carricd out an audit of the enclosed Mnancial starements of the "Niradni vedElvaci fond™
endowment, Yaclavske nam. 43, 110 00 Praba 1 covering the penod of 1711998 - F23171998. The
complesion of the financial staternents and the bookkeeping including its completeness, demonstrability,
and correctness is the respensibility of the accounting unit's statutory authority. Our role is 1o issue the
stoferment concerning these financial statements as a whole based an the audit.

We carricd out the audit in sccordance with the Act of the Czech MNational Assembly Ne
224/1992 Coll, on Auditors and the Chamber of Auditors of the Czech Republiz and auditing puidelines
of the Chamber of Auditors of the Czech Repubtic. These guidelines requirs the aodit 10 be planned and
carried out in the way allowing the auditor o oblain & rezsonable degree of confidence that the Gnancial
staternents don't contain significent incorrectness. The audil includes the wverification of the
completeness and demeonstrability of the ameunts and information presented in the finsmcial statements
done i oo selective fashion, The avdit also includes the evaluation of correctness and suitability of the
gecounting procedures used and significant estimates done by the company, as well as the evaluation of
the overall presentation of the financial statements, We are convineed that the carrizd out audit serves
= a reasonable basis Tor the Mmmulazion of cur statement.

During the verification of the financial statements we did not find any facts, that would have
indicated the accounting records used for compilation of the financial statements had not been
complete, evidentiory amd correct in all significant contexts

Statement of the Independent Auditor

In our opinion, the financial statements faithfully represent in all significant aspects the assets,
liabilities, owner's equity, and the financial situation of the “Narodni vadtlévaci fond” endowment,
Viclavské mim, 43, 110 00 Peaha | for the period of 17171998 - 12/3 11998, as well as the rosult of the
company's cconomy for the vear 1998 in accordance with the valid law and accounting regalations
valid in the Crech Republic,
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Ing. Rastistay Q1 Fisal, Che S A& CE Auditofi o znalel Prihi, s .o
Independent Auditor Belehradskd 17, 18003 Praha 4
Certificate of the Chamber of Audilors Licenze of the Chamber of Auditors Mo, [57
of the Czech Republic Ma. 1301 Fepresented by [Ing. Fostislay Othisal, T,

Responsible for the Presemtation of the Report Managing Dirgctor of the Company
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni iéetni zaveérky sestavené k 31, 12, 1998

Provedli jsme audit pfilofené Gletni zivérky nadace Nirodni vedélivaci fond,
Vielavské nam. 43, 11000 Praha 1 za obdobi od 1. 1, 1998 - 31, 12, 1998, Za sestaveni ddetni
zéavérky a vedeni Géetmictvi tak, aby bylo Gplné, prikazné a spravné je odpovédny statutdrmi
orpan Géetni jednotky. Masi ulehou je vyjadiit na wikladé auditu stanovisko k této Gfetnd
zavéree,

Audit jsme provedli v souladu se zikonem CNR & 324/1992 Sb., o auditorech a
Komofe auditora Ceské republiky a auditorskymi smémicemi Komory auditori Ceské
republiky. Tvio smérnice poZaduji, aby byl audit naplinovédn a proveden tak, aby auditer
ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Ofeini zdivirka neobsahuje vizmamné nespravnosti, Audit
vahrnuje vibérovim zplisobem provedend ovéfend dplnosti a prikaznesti Cdstek 2 informact
uvedenyeh v ddetni zavEree. Audit rovnéZ zahrnuje pescuzeni sprivnesti a vhodnost
pouZitych G¢einich zasad a vyznamnych edhadi uéinényveh dfetni jednotkeu a zhodnoceni
celkové prezentace Qfetni zavérky. Domniviame se, fe provedeny audit poskytuje pliméfeny
podklad pra vyvjadien stanoviska.

P ovEFovani Gléetni zdvirky jsme nezjistili Zadné skutednosti, které by naznacovaly, 2e
lifetni zdznamy, na zakladé kierfch byvla Géetni zdvérka sestavena nebyly dplng, prikazne a
spravné ve viech viznamnyeh souvislostech.

Stanovisko auditora

Podle nafeho nédzom. Géetni zdvérka ve viech vyznamnych chledech vérné zobrazuje
majetek, zivazky, vlastni zdroje a finanéni situaci nadace Narodni vedElavaci fond,
Viclavské nam. 43, [10 00 Praha 1 za obhdobiod 1. 1. 1998 - 31. 12, 1998 a wvysledek
jejiho hospodafeni v souladu s platnymi zikony a déetnimi pledpisy platnymi v (eské
republice,

W Praze dne 26. srpna 1999 P “'H"*.ﬁ,;:'ﬂ.x
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Ing. Rostislay Otfisal, Csc, "'_'.1 S/ A & CE Auditofi a znalei Praha
nezdvishi auditor “Jeoo o/ spoleénost s rudenim omezenym
dekret KA CR gislo 1301 — Bélehradska 17, 140 00 Praha 4
odpoviddng za predloZent zpravy licence KA CR gislo 157

Ing. Rostislay Otfisal, CSc.
fedite] spolednosti, auditor



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

0 oveéreni yyroéni zpravy za rok 1998

Provedli jsme audit piilofend viroéni zpravy nadace Narodni vzddlévaci fond,
Vaclavské nam, 43, 110 00 Praha 1. Za sestaveni virodni zprivy je odpovidné predstavensivo
spolefnosti. Nadi dlohou je wejadiit na ziklad: audite stanovisko o O@etnich adajich
obsazenveh v této virodnd zprive,

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem & 524/1992 Sh., o auditorech a Komoie
auditorl Ceskeé republiky a auditerskymi smérnicemi Komory anditort Ceskeé republiky.

Rozsah praci pfi ovifeni virodni zprivy byl vymezen potvizenim, ¥e udetni Gdaje
obsadend ve vyrodni zpraveé jsou v souladu s pitslutney ovitenou Géetni zdverkou, Jing nes
acetni adaje nebyly ovEfovany.

Isme presvédieni, Ze tento provedeny audil poskyluje piimeéteny podklad pro vvijadiend
nadeho stanoviska,

Stanovisko nezavislého auditora

Podle nageho ndzorn jsou aéetni ndaje obsagené ve véroéni zprave za obdoehi roku
1998 nadace Nirodni ved@livaci fomd, Viclavské nim. 43, 110 00 Praha 1 ve viech
vyenamnych ohledech v souladu s ovEfenou acetni zdvirkou, z niz byly previeaty,

V Praze dne 5. Fijna 1999

A
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il T
A& CE Auditoit a zoalei Praha
nezdvisly auditor spoleénost s rudenim omezenym
dekrer KA CR gislo 1301 Bélehradskd 17, 140 00 Praha 4
odpovédny za predloient zprivy licence KA CR gisla 157
Ing. Rostislay (tiizal. CSe,
reditel spoleénosti, auditor




